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1 Valmistelija ja esittelijat
Paivi Tryyki ikdihmisten ja vammaisten palvelulinjajohtaja

Tuulikki Parikka vammaispalvelujen toimialuejohtaja

2 Valmisteluaikataulu

Ikdihmisten ja vammaisten palvelulinjalla on syksylla 2024 valmistunut vammaisten palvelujen
VAPA2035-kehittamisohjelma. Vammaispalvelujen palveluverkkosuunnitelman valmistelu on
tapahtunut VAPA 2035-kehittamisohjelman valmistelun rinnalla syksysta 2023 Iahtien.

Vammaispalvelujen palveluverkkosuunnitelma perustuu syksylla 2023 kaynnistyneisiin
palveluverkkoselvityksiin. Vammaisten asumisen osalta palveluverkkoselvitys hyvaksyttiin
aluehallituksessa 9.10.2023 § 268. Selvitys oli laajalla kuulemiskierroksella vammais- ja
vanhusneuvostoissa, valiokunnissa seka yhteistoimintaelimessa ennen paatdoksentekoa.

Paivaaikaisen toiminnan seka vammaissosiaalitydon palveluverkkoselvitys hyvaksyttiin aluehallituksessa
15.1.2024 § 5. Selvitys oli laajalla kuulemiskierroksella vammais- ja vanhusneuvostoissa, valiokunnissa
seka yhteistoimintaelimessa ennen paatdoksentekoa.

Kuulemisten lisaksi eripuolilla Pirkanmaata jarjestettiin kolme asumisen ja paivaaikaisen toiminnan
palveluverkon kehittdmisen tydpajaa asiakkaille, heidan omaisilleen seka henkilostdlle. Tybpajoissa
pohdittiin nykytilan vahvuuksia ja kehitystarpeita seka suunniteltiin tulevaisuutta.
Palveluverkkosuunnitelmien valmistelussa on huomioitu seka kuulemisissa etta tydpajoissa saatu
palaute.

3 Nykytilan kuvaus

Vammaispalvelujen uudistamiselle on Pirkanmaalla selva tarve. Lahivuosien lainsaadantoémuutokset,
palvelutarpeen kaswvu, vaestdn ikdantyminen seka henkilostopula lisaavat palvelujariestelmaan
kohdistuvaa painetta voimakkaasti. Nykyisella palvelurakenteella, rahoituspohjalla, henkildstélla ja
olemassa olevilla tilaratkaisuilla ei pystyta vastaamaan lisaantyviin palvelutarpeisiin eika tiloihin liittyviin
kiristyviin viranomaisvaateisiin. Palveluiden verkoston kehittaminen on valttamatonta, jotta
yhdenvertaiset palvelut, palveluiden saatavuus,henkiloston riittavyys seka palvelujen rahoituksen
riittavyys pystytaan turvaamaan seka viranomaisvaateisiin vastaamaan.

Tiloihin kohdistuu merkittavia uudistamis- ja lisakapasiteettitarpeita. Asumisyksikoista 14 ja
paivaaikaisen toiminnan yksikdista 11 vaativat korvaavia tilaratkaisuja. Uutta palvelukapasiteettia
arvioidaan tarvittavan asumispalveluissa noin 700 asiakaspaikkaa ja paivaaikaisessa toiminnassa noin
450 asiakaspaikkaa vuoteen 2035 mennessa. Vammaissosiaalityon kuntakohtainen toimintamalli on
perustunut kunnista siirtyneisiin pieniin vammaispalvelutoimistoihin ja toiminta on ollut
henkildstomaaraltdan haavoittuvaa. Keskittdminen ja erikoistuminen varmistaa yhdevertaisia palveluja
ja mahdollistaa tydntekijdiden osaamisen syventamisen. Vuonna 2025 voimaan astuvan uuden
vammaispalvelulain soveltamisalan vaikutus luo epavarmuutta tulevaisuuden palvelutarpeiden
ennustamiseen.
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4 Paatosvaihtoehtojen vaikutusten tarkastelua

Vaihtoehto Kuvaus

Nykytila: Ei muutoksia palveluverkkoon

Vaihtoehto 2: Maltillisia muutoksia

palveluverkkoon

Vaihtoehto 3: Laajempia muutoksia

palveluverkkoon

5 Paatosvaihtoehtojen vertailu

Vaikutuskohde Nykytila: Ei Vaihtoehto 2: Vaihtoehto 3:
muutoksia Maltillisia muutoksia | Laajempia
palveluverkkoon palveluverkkoon muutoksia

palveluverkkoon

Ihminen/Asukas

Palvelu

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

©,
©,

O, Q,
O, O,
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Kuvaus

- Palvelu jarjestetaan
padosin kuten nytkin
- Digipalveluiden ja
teknologian
hyodyntaminen
vahaista

- Moniammatillista
yhteisty6ta olemassa
olevia mahdollisuuksia
hyodyntaen

- Palveluiden
saatavuudessa
ajoittaista viivettd mm.
henkildstoresurssin
puutteesta johtuen

- Yksildlliset palvelun
jarjestamistavat
monipuolistuvat
hieman

- Moniammatillista
yhteistydn
mahdollisuuksia jonkin
verran enemman

- Digitaalista palvelua
ja teknologian
hyodyntamista lisatty
paaosin itsenaisesti
kayttaville

- Lahitorin digi-tuki
vammaisille henkildille
lisaantyy

- Palvelujen oikea-
aikaisuus paranee

- Yksilolliset palvelun
jarjestamistavat
lisdantyneet
-Ensisijaisten ja
ennaltaehkaisevien
palveluiden kattavat
kayttdmahdollisuuden
- Toimipisteiden
paremmalla
sijoittumisella
helpotetaan
merkittavasti
moniammatillista
yhteistyota ja
henkildstoresurssin
hyddyntamista

- Seka asiakkaiden
palvelussa etta
moniammatillisessa
yhteistydssa
hydédynnetaan laajasti
digi-palveluja esim.
etatoiminnan,
etdtilaisuuksien ja
etatapaamisten
muodossa

- Digi-palveluiden
kayttdon saa kattavasti
tukea kaikista Pirhan
palvelupisteista

Palveluiden saatavuus
ja saavutettavuus

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

O,
O,

- Toimipisteiden
nykyinen verkko sailyy
- Liikkuvia palveluja
nykyisella tasolla

- Palvelut omalla

O,
O,

- Toimipisteita osin
keskitetty, kuitenkin
asiakkaalle sopivan
matkan etdisyydelta

- Digitaalisuutta lisatty

O,
O,

- Toimipisteiden
verkko on mietitty
uudelleen
tarkoituksenmukaisem
maksi
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alueella/kunnassa
Digipalveluita rajallisest
i

- Digi-palvelua
toimintakyvyn mukaan
- Digitaalinen palvelu
vaatii omat valineet

jonkin verran helposti
digitaalisesti
toteutettavissa
palveluissa

- Palvelut saatavilla
paaosin omalla
alueella/kunnassa

- Liikkumiseen liittyvat
kustannukset voivat
jonkin verran kasvaa
- Digi-palvelua

saa omilla tai
lainalaitteilla

- Digitaalisten
palvelukanavien
tukeen panostetaan
- Palveluiden
yhdenvertainen
saatavuus paranee

- Paivaaikaisen
toiminnan
saavutettavuus
edelleen hyva, mutta
toimipisteet isompia,
laadukkaampia ja
turvallisempia

- Asiakkaan
ensivaiheen palvelu
hakemus- ja neuvonta-
asioissa toteutuu
Pirhan yleisissa
asiakaspalvelupisteiss
a sote-asemilla ja
lahitoreilla

- Uusia palvelukanavia
avattu seka
digitaalisesti etta
likkuvana palveluna
kuitenkin asiakkaan
toimintakyky ja tarpeet
huomioiden

- Palveluiden
saavutettavuus
varmistetaan
hyédyntaen Pirhan
palvelukanavia
merkittavasti
laajemmin kuin
nykyisin

Liikkkumisen kustannuk
set voivat jonkin verran
kasvaa

- Digi-palvelu toimii
omilla tai lainalaitteilla
ja siihen tarjotaan
asiakasryhman tarpeet
huomioiva digituki

- Palvelu ei enda
pelkastaan omalta
alueelta saatavilla

- Palvelun saatavuus
turvattu kattavasti
koko Pirkanmaalla

5/23



Pirkanmaan hyvinvointialue - Pirkanmaan hyvinvointialueen vammaispalvelujen palveluverkkosuunnitelma

Esteettomyys
Lyhyt aikavali @ @ @
Pitka aikavali @ @ @
Kuvaus - Tilanne sailyy - Perusparannusten - Uudisrakennusten ja
nykyiselldan yhteydessa perusparannusten yht
- Tilojen esteettdmyys osin eydessa esteettdmyys
esteettdmyydessa paranee huomioitavissa
parantamisen varaa - Digitaaliset - Digi- ja
palvelut helpottavat asi | liikkuvat palvelut helpo
ointia kotoa ttavat asiointia kotoa
taysimaaraisesti
Omaiset
Lyhyt aikavali @ @ @
Pitka aikavali @ @ @
Kuvaus - Omaiset osallistuvat - Toimipisteiden - Toimipisteiden

kuten nytkin

muuttuminen voi
vaikuttaa
kulkemistarpeisiin
jonkin verran

- Digi-palveluilla
osallistuminen matkus
tamatta mahdollistuu
Liikkumisen kustannuk
siin vaikuttaa
palvelukanavan valinta

muuttuminen voi
vaikuttaa

kulkemiseen kaytettav
aan aikaan ja
kustannuksiin
yksikdiden yhdistyessa
- Digi-palveluilla
osallistuminen matkus
tamatta mahdollistettu
laajasti

Liikkumisen kustannuk
siin vaikuttaa palveluka
navan valinta
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Asiakkaan
kustannukset

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

O,
O,

- Padosin kuten nytkin

O,
©,

Liikkumisen kustannuk
siin vaikuttaa palveluka
navan valinta

Vaikutus kuljetuskusta
nnuksiin (omavastuu)
- Matkoihin kaytettava
aika voi lisaatya

©,
©,

Liikkumisen kustannuk
siin vaikuttaa palveluka
navan valinta

- Vaikutus
kuljetuskustannuksiin
(omavastuu)

- Matkoihin kaytettava
aika lisaantyy

Osallistuminen ja
osallisuus

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

© ©

O,
O,

O,
O,
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Kuvaus - Asiakkaita - Fyysisten palvelujen - Jos asiakkaan
osallistetaan olemassa | maltillisen oletetaan kulkevan
olevia kanavia kayttden | keskittymisen ei fyysiseen

oleellisesti vaikuttaa toimipisteeseen

osallistumishalukkuute | saamaan palvelua,

en tama huomioidaan

- Etaratkaisujen toimipisteiden

yleistyminen lisaa sijoittelussa ja palvelun

osallistumismahdollisu | jarjestamistavassa niin,

uksia ettei

- Asiakkaiden toimipistemuutoksilla

tylllistymista lisataan ole merkittavaa

- Ohjautumista matalan | vaikutusta

kynnyksen osallistumishalukkuute

ldhipalveluihin lisatdan | en
- Laaja digitaalisten
palvelujen kaytto ja
kayton tuki lisaa
osallistumismahdollisu
uksia ja sosiaalista
vuorovaikutusta ja -
verkostoja
merkittavasti, kynnys
osallistua matalampi
- Paivaaikaisessa
toiminnassa asiakkaat,
jotka eivat syysta tai
toisesta ole halunneet
tulla fyysisiin
toimipisteisin, voidaan
saada palvelun piiriin
- Asiakkaita ohjautunut
matalan kynnyksen
Idhipalveluihin
- Asiakkaiden
tyollistymista lisataan
merkittavasti

Turvallisuus

Lyhyt aikavali

O,
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Pitka aikavali

Kuvaus

©,

- Toiminnallisesti
epatarkoituksenmukai
set, ahtaat ja
sokkeloiset tilat voivat
aiheuttaa ongelmia
asiakas- ja
tyoturvallisuudelle

- Pienet tyoyksikot ja
yksitydskentely
aiheuttaa
turvattomuutta

O,

- Toimipisteiden
saneeraushankkeissa
ja korvaavien tilojen
hakemisessa voidaan
kehittaa asiakas- ja
ty6turvallisuutta

- Yksinty6skentely
vahenee

©

- Toimipisteiden laaja
uudistaminen lisaa
paitsi objektiivista
turvallisuutta myos
turvallisuuden
tunnetta seka
asiakkaissa etta
tyontekijdissa

- Toisaalta likkuva- ja
etatyo voi lisata
yksintydkentelya

- Ensivaiheen
palveluiden parempi
saavutettavuus Pirhan
palvelupisteista lisaa
asiakkaiden
turvallisuuden
tunnetta

Yhdenvertaisuus

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

© O

OO

O,
O,
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Kuvaus

- Palvelujen saatavuus
ja hakemusten
kasittelyaja eivat ole
yhdenmukaiset

- Asiakkaat ovat talla
hetkelld osin vaarissa
palvelumuodoissa.

- Toimintatavat
yhdenmukaistuu
isommissa
tarkastelukokonaisuuk
sissa

- Parempi
asiakassegmentointi
parantaa palvelun
osuvuutta

- Kattavalla
asiakassegmentoinnin
kehittamisella ja
paremmalla
palveluohjauksella
parannetaan
asiakkaiden yksilollista
palvelua

ja yhdenvertaisuutta

- Laajempi
palvelukanavavalikoima
ja riittava
palvelukapasiteetti
lisda yhdenvertaisuutta
ja
valinnanmahdollisuutta
- Fyysisten
toimipisteiden
uudelleensijoittelu voi
tarkoittaa sita, etta
osalla asiakkaista
matka palveluun
pitenee, mika saattaa
vahentaa
yhdenvertaisuutta

Henkilosto ja organisaatio

Henkildsto ja
henkildstoresurssin
riittdvyys

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

© ©

OO,

O,
O,
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Kuvaus - Tyovoimapula - Tyopaikkojen - Toiminnan
- Yksintyoskentely, vetovoimaa paranee uudelleenorganisoinni
pienet toimipisteet - Tyonkuvat n myota tyopaikkojen
jatkavat asumisessa ja vetovoima ja
- Tydon haastavuus, paivaaikaisessa henkildston
laaja-alaiset toiminnassa saatavuutta parannee
osaamisvaatimukset monipuolistuvat - Isompiin
vammaissosiaalitydssa | - Digi- ja teknologia toimipisteisiin on
-Henkildston joustavan | osaamisvaatimukset helpompi saada
yhteiskayton lisdantyvat tyovoimaa, koska
lisdystarve - Riittava kollegiaalista tukea on
henkilostoresurssi riittavasti ja esim.
paremmin turvattu sijaisjarjestelyt
yllattavissa tilanteissa helpottuvat
- Tydyhteisdn - Henkiléston
toimivuus lisaantyy yhteiskaytto
(isommat yksikot eivat | optimaalista
niin haavoittuvia kuin - Tyoturvallisuus
pienet) parempiisommissa
-Etatydn yksikdissa
mahdollisuudet - Liikkuvissa
lisaantyvat palveluissa tydntekijat
voivat kuitenkin tuntea
turvattomuutta, jos
henkilostoa on
mukana vahan
- Vammaissosiaalitydon
sisalla henkiloéstolla
mahdollisuus
erikoistua ja syventaa
osaamistaan
- Hyvat digi- ja
teknologia valmiudet
-Joustavat
etatydmahdollisuudet
optimaalisesti
hyddynnetty
TyOyhteiso ja
johtaminen
Lyhyt aikavali

O,
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Pitka aikavali @ @ @
Kuvaus - Tydyhteisot sailyvat - Uusia tydyhteisdja -
ennallaan nykyisissa muodostuu Uusia tydyhteisdja mu
toimipisteissa muuttuneille odostuu ja yhteison
- Lahijohtamisessa toimipisteille ja koko kasvaa
tarvetta palvelukanaviin - Kollegan tuki
yhdenmukaistaa -Lahijohtaminen saatavilla
johtamisrakenteita yhdenmukaisempaa - Yhdenmukaiset
suurempiin johtamisorganisaatiot
kokonaisuuksiin - Uudet
toimintatavat, uusien v
alineiden kayttéonotto
ja moniammatillinen
yhteistyo
mahdollistavat
osallistavan
johtamisen
Tydntekopaikka
Lyhyt aikavali @ @ @
Pitka aikavali

O,

O,

©
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Kuvaus - Tydontekopaikka - Tydpaikkoja saattaa - Tydpaikkoja saattaa
kuten ennenkin siirtya toimintojen siirtya toimintojen
- Nykyisin likkuvaa keskittamisen keskittamisen
palvelua tekevat yhteydessa, mika yhteydessa, mika
tyontekijat jatkavat hieman lisaa hieman lisaa
kuten ennenkin tydmatkaliikennettd, tydmatkaliikennettd,
- Nykyisin etapalvelua mutta tyopaikkojen mutta tyopaikkojen
toteuttavat tyontekijat | vetovoimaa paranee vetovoimaa paranee
jatkavat kuten - - Tyontekopaikat osin
ennenkin Tyontekopaikka sijaits | omalla alueella, osin
ee paaosin omalla merkittavasti
alueella keskitetymmin, jolloin
- Palvelun tuottaminen | vaaditaan pidempaa
vaatii likkumista, siirtymista ja tydmatka
tyopaivat voivat olla eri | pitenee
pisteilla - Toiminta-alueiden
-Etapalvelu lisdantyy jarkevalla
organisoinnilla
likkumismatkat seka
asiakkaalla
toimipisteisiin etta
tyontekijoilld asiakkaan
luokse pidetaan
kuitenkin maltillisina
- Palvelun tuottaminen
tapahtuu eri pisteilla
laajemmin kuin ennen,
mika vaatii likkumista
- Merkittavasti
kehittynyt etapalvelu
kuitenkin vahentaa
likkumisen tarvetta
Pirkanmaan

hyvinvointialueen muut
palvelut (IT-, digi- ja
tukipalvelut) seka
muut tyontekijaryhmat

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

© ©

OO

O,
O,
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Kuvaus - Ei muutoksia, - Tukipalvelut keskittyy | - Uusia toimintatapoja
tyoskentely ja jonkin verran, uusiin palvelukanaviin,
yhteistyo jatkuvat helpottaa jarjiestamista | muuttuneeseen ja
kuten tallakin hetkelld | - keskitettyyn
- Tukipalvelut Tietojarjestelmaratkais | palveluverkkoon seka
hajautuneet eri ut yhdenmukaistuvat digitaalisiin palveluihin
yksikoihin ja osaltaan liittyen
- Lukemattomia mahdollistavat tydn - Uusia yllapidettavia
tietojarjestelmaratkais | tarkoituksenmukaista alustoja, sovelluksia ja
uja organisoimista valineitd (esimerkiksi
- IT- laitteita kaytéssa - Digi- ja asiakastietojarjestelma
lukemattomissa teknologiapalvelujen , tilavarausjarjestelma,
pienissa yksikdissa kehittdmishaaste etayhteys- ja muut
hajallaan eri puolilla vammaisille henkildille | digipalvelujarjestelmat,
Pirkanmaata soveltuviksi ym.)

- Uusiin -
toimintatapoihin Uusia toimintatapoja ja
kouluttautumistarvetta | yhteisesti mietityt
(digi- ja tegnologia palvelukanavat
valmiudet) vammaispalveluiden
- Uusiin tydvalineisiin kanssa seka
kouluttautumistarvetta | merkittavasti
- Tyon suorituspaikka lisaantynyt yhteistyo
voi osalla - Tukipalvelut
tukipalveluhenkilostéd | pystytaan jarjestamaan
muuttua kustannustehokkaam
min keskitetyissa
toimipisteissa
- Vammaisten
huomioiminen kaikissa
palveluissa

Ymparisto

lImastonmuutos,

luonnon

monimuotoisuus ja
luonnonvarojen kaytto

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

© ©

OO

OO
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Kuvaus - Osa palveluista - Mahdollisesti - Mahdollisesti
hajallaan pienissa kasvavat etaisyydet ja kasvavat etaisyydet ja li
yksikdissa likennepaastot ikennepaastot,

- Nykyetaisyydet - Digitaaliset valineet ja | likkuva palvelu lisaa
ylldpitavat nykyiset etapalvelut vahentavat | likennepaastoja;
likennepaastot jonkin verran huomioitava liikenteen
-Osa nykyisista ympariston sahkodistyminen ja
toimitiloista on kuormittumista latauspaikat
kayttdikansa paassa - Energiaterhokkuus - Digi- ja etapalvelut
- Osin rakennusten paranee jonkin verran vahenevat
energiatehokkuus asteittain korvaaviin likennepaastdja
huono tiloihin siirryttaessa -
- Etdmahdollisuudet - Paperijatteen maara Rakennushankkeiden
eivat ole vahenee digitaalisten sijoittaminen alueella ja
taysimaaraisesti palvelujen rakentamisen
kaytossa hydédyntamisen mahdolliset
yleistyessa vaikutukset luonnon
monimuotoisuuteen
- Energian kulutus
vahenee kun
toimintoja keskitetaan
- Uudisrakennukset
ovat energiatehokkaita
- Uudisrakentaminen
kasvattaa
energian ja
luonnonvarojen
kulutusta
rakennusvaiheessa
- Paperijatteen maara
minimoitu digitaalisen
asioinnin ollessa
taysimaaraisesti
kaytdéssa

Aluekehitys ja

tyopaikat

Lyhyt aikavali @ @ @

Pitka aikavali

O,

©

©,
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Kuvaus - Alueen - Saneerauksiaja - Uusia
vetovoimaisuus kuten | rakennushankkeita rakennushankkeita
nytkin osin keskitettyihin keskitettyihin
- Tydpaikkojen ja osaamiskeskittymiin osaamiskeskittymiin
palvelujen perassa - Reuna-alueilta - Rakennushankkeet
muuttamiseen ei tyopaikkoja siirtyy luo tyopaikkoja
vaikutusta jonkin verran - Keskittyvien
- Nykyiset kiinteistot ja | keskitettyihin palvelujen alueiden
alueet jatkavat toimipisteisiin tyopaikat ja tyollisyys
nykykayttossa -Vammaispalveluissa jonkin verran lisaantyy

toimipisteiden - Jonkin verran
keskittamisella ei asiakkaiden muuttoa
merkittavaa vaikutusta | haja-asutusalueilta
alueen suuremmille
vetovoimaisuuteen paikkakunnille
asuinkuntana, paitsi - Etatydn yleistyminen
mahdollisesti joillain voi toisaalta lisata
reuna-alueilla tyontekijoiden

- Vahaista muuttoa haja-
muuttoa haja- asutusalueille
asutusalueelta

isommille

paikkakunnille esim.

asumispalveluyksikdon

siirtymisen myota

Talous

Investoinnit

Lyhyt aikavali @ @ @

Pitka aikavali

©

®

O
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Kuvaus

- Toimitiloissa
merkittavia teknisia ja
toiminnallisia
uudistamistarpeita

- Palvelukapasiteettia
ei ole riittavasti
olemassa oleviin eika
tuleviin tarpeisiin

- Palveluissa eiole
rittdvasi erilaisten
asiakasryhmien
tarpeet huomioivaa
erikoistumista

- Uusi valvontalaki
asettaa uusia
vaatimuksia
omatuotannon tiloille
- Tarve
pitkantahtaimen
investointisuunnittelull
e

- Digitalisaation ja
teknologian
hyddyntamisen
investointi aloitettu

- Valttamatto mat tilojen
laajennukset,
saneeraukset ja
toiminnalliset
tilamuutokset
olemassa olevien
tilojen
ajanmukaistamiseksi

- Henkiléston koulutus
uusiin
tyoskentelytapoihin

- Laite investointeja
lisataan

- Uudisrakentaminen,
tilojen laajennus,
saneeraus ja
toiminnalliset
tilamuutokset
huomioitu
pitkantahtaimen
investointisuunnitelma
ssa
-Palvelukapasiteetti
vastaa palveluntarvetta
- Henkiléston uudet
osaamistarpeet
monipuolisesti
varmistettu

- Uudet valineet
kattavasti hankittuna ja
hydédynnettyna

Fyysiset palvelut ja
toimitilat

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali
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©
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Kuvaus - Nykyinen - - Uusi
toimipisteverkko sailyy | Nykyinen toimipistever | keskitetympi toimipiste
- Palvelut ja tilat kko muuttuu verkko luo
kuntakohtaisesti maltillisesti kustannussaastdja ja
syntyneita - Toimipisteverkko parantaa
- Tilat osin pienia, sisaltéa mahdollisesti henkilostéresurssin
erilldan toistaan ja edelleen toiminnallises | hydodyntamista
huonokuntoisia ti - Tilat teknisesti ja
- epatarkoituksenmukai | toiminnallisesti
Tilat eivat vastaa valvo | sia tiloja asianmukaiset ja
ntaviranomaisten vaati | - Tilojen vastaavat
muksia yhdistelymahdollisuuk [ viranomaisvaateita
- Tiloihin liittyvat sia ei ole optimaalisesti | - Monikayttdisyys ja
akilliset ongelmat saatu hyddynnettya tilojen muunneltavuus
voivat synnyttaa lisaavat tilatehokkuutta
lisakustannuksia - Asiakkaiden
erityistarpeet
huomioivia uusia
tilaratkaisuja syntynyt
Sidosryhmat
Kunnat/Ely
Lyhyt aikavali @ @ @
Pitka aikavali

O,

O,

O,
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Kuvaus

- Kiinteistdjen yllapito
ja sopimukset jatkavat
kuten nytkin

- Julkinen liikenne
ennallaan

- Ei
tyopaikkavaikutuksia
yksittaisen kunnan
sisalla

Kiinteistdjen yllapito ja
sopimukset muuttuvat
joillain
sopimuskumppaneilla
- Mahdolliset
vaikutukset julkisen
likenteen
suunnitteluun

- Uusia korvaavia
tilaratkaisuja
ensisijaisesti saman
kunnan sisalla

Kiinteistdjen yllapito ja
sopimukset muuttuvat
monilla sopimuskump
paneilla

- Paineita huomioida
lisarakentamistarpeet
kaavoituksessa
Vaikutukset julkisen liik
enteen suunnitteluun.
mm.
palvelulinjalikenne

- Uusia korvaavia
tilaratkaisuja
ensisijaisesti saman
kunnan sisalla

- Uudet
investointihankkeet
lisdavat
elinvoimaisuutta
osassa kuntia

- Lisarakentaminen
synnyttaa uusia
tyépaikkoja

Sote-alan yritykset

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

© ©
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Kuvaus

- Ei muutosta
toimipisteverkostoon
- Omatuotannon ja
ostopalvelun
suhteellinen osuus
jatkuu ennallaan

- Sote-alan yrityksille
voi ohjautua jonkin
verran lisakapasiteetin
tarvetta

- Yksityisen
palveluntuotannon
toimipisteverkosto
paaosin ennallaan

- Omatuotannon
osuus lisaantyy jonkin
verran etenkin
vaativassa palvelussa

-Sote-alan yrityksille voi
ohjautua
lisdkapasiteetin
tarvetta tulevina
vuosina

- Palveluverkkoon
uusia yksikoita
suunnitelmallisesti
omatuotannon kanssa
yhteensovittaen

- Omatuotannon
suhteellinen osuus
kasvaa etenkin
vaativassa palvelussa

Yhdistykset ja kolmas
sektori

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali
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Kuvaus

- Yhteistyota jatkuu
kuten nytkin

- Yhteistyo tiivistyy
vammaispalveluiden
kanssa

- Yhteistyo0 tiivistyy
vammaispalveluiden
kanssa merkittavasti
- Vammaisten
henkildiden
osallisuutta edistetaan
yhdessa

- Jarjestésektorin
erityisosaaminen
taydentaa julkisen
sektorin osaamista

- Kolmannen sektorin
palvelut tdydentavat
julkisia ja yksityisia
palveluja

- Vammaisten
henkildiden tietoisuus
yhdistysten ja
kolmannen sektorin
tarjoamista
mahdollisuuksista
lisaantyy

Muut hyvinvointialueet

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

O
O,

- Yhteisty0 jatkuu
ennallaan

- Asiakkaita jonkin
verran sijoitettuna
hyvinvointialuerajojen
yli

- Asiakkuudet jatkuvat
ennallaan

O
O,

- Asiakkuudet yli hva
rajojen jatkuu paaosin
ennallaan

- Toiveita
paluumuutosta omalle
hyvinvointialueella
pyritaan
mahdollisuuksin
mukaan toteuttamaan
- Kukin hyvinvointialue
hoitaa ensisijaisesti
oman alueen uudet
asiakkaat

®
Q,

- Asiakkaiden palvelu
pystytaan turvaamaan
paasaantdisesti omalla
hyvinvointialueella

- Paluumuuttajien
toiveet saadaan
toteutettua

- Vaativassa
erityistason palvelussa
yta-tasoista yhteistydta
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6 Yhteenveto ja johtopaatokset paatosvaihtoehtojen vertailusta
Vaihtoehto 1 Nykytila

Vammaispalvelujen tarpeen arvioidaan kasvavan vaestdonkasvun, ikdantymisen, itsenaistyvien nuorten
palvelutarpeiden seka vammaispalvelulain uudistuksen myota. Maarallisesti suhteellisen pienen, mutta
palvelutarpeiltaan moninaisen palveluntarvitsijaryhman palveluihin vastaaminen kuntapohjalta
muodostuneessa palvelujarjestelmassa ei turvaa alueellisesti yhdenvertaisia ja vammaisten
henkididen yksibllisten tapeiden kannalta riittdvan monipuolisia palveluja. Palvelujen saatavuudessa on
viiveita ja Pirkanmaan palvelukapasiteetti ei kattavasti vastaa asumisen ja paivaaikaisen toiminnan
palvelutarpeisiin. Muiden hyvinvointialueiden alueille sijoitetuilla voi osin olla muuttohalukkuutta
takaisin Pirkanmaalle.

Nykymallilla jatkettaessa kustannusten kasvaessa palvelujarjestelman kestavyys on uhattuna.
Palveluverkkoselvityksen mukaan toimitiloista merkittava osa on uudistamistarpeessa ja tila- seka
energiatehokkudessa on parannettavaa. Kunnilta periytynyt korjaus- ja palveluvelka yhdistettyna
kasvavaan palvelutarpeeseen seka lainsaadantd uudistuksiin luo merkittavia lisdkustannus- ja
investointipaineita. Myos palvelurakenteessa on keventamistarpeita. Lisaksi tarvitaan matalan
kynnyksen palvelujen seka kaikkien sote-palvelujen vahvistamista palvelemaan myds vammaisia
henkildita.

Teknologian, digitalisaation seka etaratkaisujen hyddyntaminen ei ole viela tdysimaaraisesti kaytdssa.
Paheneva henkilostopula vaarantaa palveluiden jarjestamista. Hajallaan olevissa pienissa yksikdissa on
yhdistamistarpeita. Pienet tyoyksikot ovat haavoittuvia seka palvelun saatavuuden etta
tydturvallisuuden nakdkulmasta. Erikoistumista ja osaamisen syventamismahdollisuutta tulee
vahvistaa tyon veto- ja pitovoimatekijana. Tydoelama on uudistumassa ja tyon tekemisen tavat
muuttuvat. Tydymparistot vaativat ajanmukaistamista, uudistamista ja monikayttdisyytta. Etatyon
lisadantyminen on osin vahentanyt fyysista tilatarvetta ja henkildston matkustustarpeita.

Vaihtoehto 2 Maltillisia muutoksia

Palvelut monipuolistuvat vahitellen ja fyysisten palvelujen rinnalle laajennetaan eta- ja likkuvia palveluja,
mika vaikuttaa fyysisiin tilatarpeisiin. Uusia palveluja otetaan kayttéon vaiheittain ja samalla editetaan
vammaisille henkildille palveluiden yksildllisia raataldintimahdollisuuksia. Fyysisissa tiloissa Ioydetaan
yhteistydssa kuntien kanssa huonokuntoisia tiloja korvaavia ratkaisuja, jolloin asiakas- ja tydturvallisuus
paranee ja pienten toimipisteiden yhdistelytarpeita pystytaan huomioimaan. Tilojen saavutettavuus
sadilyy paaosin ennallaan korvaavien tilojen sijoittuessa nykyisille alueille. Teknologian, digitalisaation ja
etamahdollisuuksien hyddyntaminen lisaantyy. Toimintatapojen yhdenmukaistaminen, toimitilojen
ajanmukaistaminen ja tyon joustavuuden lisaantyminen edistavat tyoviihtyvyytta. Omatuotannon osuus
vahvistuu jonkin verran etenkin vaativissa palveluissa ja lisakapasiteetin tarvetta ohjautuu myos
yksityisille palvelutuottajille. lman merkittavaa uudisrakentamista alueelliset palvelutarpeet huomioivaa
kapasiteetin lisaystarvetta ei pystyta taysimaaraisesti kattamaan eika asiakkaiden tiloihin kohdistuvia
erityistaperita huomioimaan riittavasti.

Vaihtoehto 3 Laajempia muutoksia

Palveluiden saatavuus on turvattu yndenmukaisesti eri puolilla Pirkanmaata. Palvelurakenne vastaa
alueen asiakkaiden tarpeisiin. Palvelutarpeen kasvusta johtuvaa kustannusten kasvupainetta on
hillitty. Digitalisaatio, teknologia ja etamahdollisuudet ovat optimaalisesti kaytdssa ja tyon tuottavuus
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seka tehokkuus parantunut em. ratkaisuja jarkevasti hydodyntaen. Palvelut ovat monipuolistuneet,
yksilolliset raataldintimahdollisuudet lisaantyneet ja palveluyksikdiden valillda on tapahtunut vammaisten
henkildiden erityistarpeet huomioivaa erikoistumista. Palveluverkko on suunniteltu kattavasti
palvelutarpeet huomioiden ja oma- ja ostopalvelu tarkoituksenmukaisesti yhteensovittaen. Isompiin
yksikoihin keskittyminen on parantanut tilatehokkuutta, henkildturvallisuutta ja turvannut
henkildstoresurssin riittavyytta. Uudisrakentamisella on turvattu lisdkapasiteetin tarpeet ja huomoitu
eri asiakasryhmien erityistarpeita. Uudisrakentaminen luo tydpaikkoja ja alueiden elinvoimaisuus
lisdantyy alueilla, joihin keskittyy palveluja. Ajanmukaiset tilat vastaavat viranomaisvaateisiin ja lisaavat
henkiloturvallisuutta seka tyoviihtyvyytta. Tyon tekemisen tavat ovat monipuolistuneet ja tydyhteisot
vahvistuneet. Liikkuminen ja likkumisen kustannukset ovat jonkin verran kasvaneet, mutta toisaalta
etamahdollisuuksien optimaalinen hyddyntaminen on vahentanyt likkumisen tarvetta.
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